
الملخص التنفيذي 
=س﮴عى هذه ال7ر50ة إلى د0/ع مؤسسات المح﮳تمع 
المدDK﮲C الIم﮵ني CD/E المناCD/E والش<ات التي ?تم<ع 

=ح﮳ض7ر دوS CDXوطني واVن، RSه﮳امش كII﮳ر﮵ من 
الحa=ة﮵ =م﮳عزل عن أح﮳ندة الممولIن﮵، ، إلى =I﮴ني﮳ 
 CD/E ا﮵سي، =س﮴توعبIس C﮲DKإطار مد CD/E ا﮳دراتIم

=ط﮲ا50ها كا0/ة الشIا﮳ب الIم﮵ني المI5fم﮵ CD/E الح﮲ارج 
والمتطلع إلى الI5fا﮵م =د﮳Sر مهم CD/E مس<I5fل﮳ العملIة﮵ 

السIا﮵سIة﮵ CD/E الIم﮵ن، من ح﮲لال I50ا﮵م مؤسسات 
المح﮳تمع المدDK﮲CD/E C الح﮲ارج =ا﮳لنسIق﮵ I/0م﮵ا =I﮳ن﮵ها 

لإ=ش﮲اء  كIا﮵ن رCpq50 ح﮳امع =و﮴حد I/0ه﮵ ح﮳هود الشاب 
الIم﮵ني CD/E الش<ات، إذ =f﮵5دم العد=د﮵ من الشIا﮳ب 

 C﮲DKوالش<ات ح﮲طاب مد CD/Eالمنا CD/E ﮵ن﮵IIم﮵نIال
ود=م﮵5fراCpw م<5fدم، ع﮲Iر﮵ أن ا=ح﮲﮲راط هؤلاء الشIا﮳ب 

 CDxإلى مست7ى الو Cp5﮴z=﮵a= ا﮵سي لاIعل الس /fال CD/E
المدDK﮲C الذي =ت﮵م<ع7ن =ه﮳. S=س﮴<عرض ال7ر50ة 

المaI﮳رات الوا50عIة﮵ لأهمIة﮵ استIع﮵اب الشIا﮳ب الIم﮵ني 
CD/E الش<ات ضمن إطار سIا﮵سي 0/اعل، S=ح﮴اول 

=f﮴5د=م﮵ م5fا�=ة﮳ ح﮳د=د﮵ة =س﮴عى لمعالح﮳ة معضلة عدم 
التمكIن﮵ السIا﮵سي للشIا﮳ب من داح﮲لها، =ت﮳ح﮲طى 

�لاسIك﮵Iة﮵ ح﮲طاب التمكIن﮵، إلى إصلاح أدوا=ه﮴، وأهما 
إ=م﮵ان الشIا﮳ب =ض﮳Saرة =ح﮴﮲�Cp مرحلة الح﮲طاب إلى 

اعل السIا﮵سي  /fا﮵سي، أو د0/ع الIعل الس /fالا=ح﮲﮲راط =ا﮳ل
الحامل للمشSaع الوطني إلى =I﮴ني﮳ ��=ت﮵ها 

الد=م﮵5fراطIة﮵. S=أ﮴DK﮴C هذه ال7ر50ة CD/E إطار الحاح﮳ة إلى 

إ=ح﮵﮳اد دSر 0/اعل CD/E إصلاح ما أ0/سد=ه﮴ النح﮲Iة﮳ 
السIا﮵سIة﮵ ال<5fلIد﮵=ة﮵ =ل﮵Iق﮵ =و﮳CDx الشIا﮳ب الIم﮵ني 

الذي =f﮵I5م﮵ CD/E الح﮲ارج، f=S﮴5تaح �لIا﮵ت محدد ومزمنة 
للشSaع CD/E =ح﮴﮲لIق﮵ كIا﮵ن سIا﮵سي =ض﮵م CD/E إطاره كا0/ة 

الشIا﮳ب الIم﮵ني CD/E المناCD/E والش<ات.  

الإشكالية 
=I﮴ل﮳7رت مؤح﮲ر�ً CD/E الح﮲ارج ك<لة 0/اعلة من الشIا﮳ب 

الIم﮵ني المI5fم﮵ CD/E الح﮲ارج الذ=ن﮵ ع﮲اد�وا الIم﮵ن 
=س﮳Iب﮳ الحرب، على درح﮳ة كII﮳ر﮵ة من الوCDx السIا﮵سي 

وال�5fا0/ة الد=م﮵5fراطIة﮵، ولدRه﮵م اهتمام لا0/ت 
ة،  /fمح﮳الات مح﮲<ل CD/E لا﮳د،  =ن﮵شط7نIل﮳ الI5f>م﮳س=
أكاد=م﮵II﮵ن﮵ وطلاب وصحاII/0﮵ن﮵ SإعلامII﮵ن﮵ وأطIا﮳ء 

ومهندسIن﮵، وسIا﮵سII﮵ن﮵ سا=f﮳I5ن﮵ و0/نا=I﮲ن﮵، منحتهم 
إ50امتهم CD/E الح﮲ارج هامش كII﮳ر﮵ من ال5fدرة على 
كIر﮵ =ح﮳a=ة﮵ CD/E الشأن العام الوطني وممارسة  /f>ال

اعلIن﮵ مع الوضع CD/E الIم﮵ن،  /fال Cpw5د على =ع﮴اfالن
5f/0د =م﮴كنوا من =ح﮴﮳اSز ع5fد الداح﮲ل، من المطاردات 
اء ال5fسaي، وشواع﮲ل =ر﮴دي الأوضاع  /fة﮵ والإح﮲Iالأمن

 CD/E ن ا=ح﮲﮲راطهمSالا50تصاد=ة﮵ التي كا=ت﮲ =ح﮴ول د
السIا﮵سة، f=S﮵5دم7ن =ص﮴7رات د=م﮵5fراطIة﮵ =ا﮲ضح﮳ة 

لحل مش�لة السلطة والمواطنة. 

ع﮲Iر﮵ أن مش�لة هؤلاء الشIا﮳ب ?<لح﮲ص CD/E أRه﮲م =ا﮳=و﮴ا 
لة، مع أن  =م﮵�ل7ن طا50ة ح7I﮵=ة﮵ مهدرة وع﮲Iر﮵ مس<ع/

هذه المرحلة الراهنة ?تطلب =ط﮴﮲ا0/ر ح﮳م�ع﮵ الح﮳هود
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جـمال عـجلان 

باحث دكتوراه، وأستاذ مساعد لدى جامعة الحديدة اليمن. •

    الـيمن

ادة من التد�=ب﮵ المتو0/ر أS=لا﮲=ن﮵ على 0/ضا=كٔم  /f>ة﮵ والاسIر﮳ إ=ش﮲اء حساب على مو50ع الأكاد=م﮵Iأكاد'م﮵+ة﮵ ا'ن﮳ رشد ع CD/E المشاركة C﮲DKن﮵ و0/اعلي المح﮳تمع المدIا﮳حثIإ﮳مكان ح﮳م�ع﮵ الR
 CD/E ا﮵سات الح﮲اصة =ك﮳مIر50ة السS ة﮵. =م﮶ إرسال= تIن﮵ العI=a﮳ة﮵ والا=ح﮲﮳ل�I﮵ الح﮲اص وكذا الك<ب والم5fالات المنش7رة والتي من شأRه﮲ا أن =س﮴اعدكم على ك<ا=ة﮳ أSراق السIا﮵سات، وذلك =ا﮳للع/

أحد المح﮳الات أو المواض�ع﮵ التي س<توصل7ن Rه﮳ا =ع﮳د إ=ش﮲اء الحساب على المنصة :  

www.averroespolicyforum.com 

ورقـــــــــة ســـــــياســـــــات

http://www.averroespolicyforum.com


 واس<ثمار �ل الطا50ات لصالح الح﮲aوج من مأVق 
الحرب، والتحول =ح﮲و الد=م﮵5fراطIة﮵، I=S﮵د﮳و الح﮲طر 

 CD/E م﮵نيIا﮳ب الIمن عدم اس<ثمار طا50ة الش Cp5﮵zI5fالح
الح﮲ارج، I/0م﮵ا 50د =ن﮵ت¢R Cpه﮳ا المطاف إلى =ص﮵�ح﮳ 

سهم =ا﮳لتد�Rج﮵ أما عرضة  هؤلاء الشIا﮳ب أ=f﮲/
للاس<5fطاب =I﮳ن﮵ المشا�Rع﮵ المتنا0/سة، أو ال<لاشي 

II﮵ر﮵ حzI5f﮵Cp5 =ح﮲و  عل الIأ﮵س من عدم إدراك =ع﮴/ =f﮳/
الد=م﮵5fراطIة﮵. وذلك راح﮳ع =ا﮳لأساس، إلى عدم 

=ح﮴﮲�Cp هؤلاء الشIا﮳ب مرحلة الح﮲طاب الد=م﮵5fراطIة﮵ 
عل الساسي الذي =م﮵ارس التأ=I﮶ر﮵  /fإلى مرحلة ال

=ش﮳�ل مIا﮳شر على صناع ال5fرار، =س﮳Iب﮳ عدم وح﮳ود 
اعل، S=ذ﮵=ب﮵  /fا﮵سي =ح﮵﮳مع ش<ات =ش﮲اطهم الIإطار س

عوا=قٔ عدم التنسIق﮵ =I﮳ن﮵هم. 

السياق العام 
اضطرت الحرب ك�Iر﮵ من الIم﮵نII﮵ن﮵ الى الهح﮳رة ح﮲ارج 
الIم﮵ن 0/رارا من ح﮳حIم﮵ الحرب SS=لا﮵Rه﮴ا، I/0ع﮳د أحداث 

21 أ=ل﮵ول/سIت﮳مIر﮳2014م واستIلا﮵ء الحI=7﮶7﮵ن على 
CD5 مدن الIم﮵ن،  Eالعاصمة صنعاء =م﮶ =م﮴ددهم =ح﮲و =ا﮳

ة العنف والسلاح، وط﮲هرت ممارسات لا  =ص﮴اعدت لع/
?تحرج من ا=د﮳اء عدم التسامح إزاء المح﮲الف 

ادر الIم﮵ن ك�Iر﮵ من شIا﮳ب  سIا﮵سI©﮵ً وحتى مذهII﮳ن﮵©ً، 0/ع/
الأحزاب السIا﮵سIة﮵ والشIا﮳ب المس<5fل7ن الذ=ن﮵ 

II﮵ر﮵ والاعتصامات عام 2011م  =ش﮲طوا CD/E ساحة ال<ع/
وم�لوا =و﮲اة الث7رة وعمادها ، والتي ا=ح﮴﮳ه مسارها إلى 
مصالحة سIا﮵سIة﮵ أطاحت =ا﮳لIٔ=aس﮵ الراحل صالح من 

ة،  دح﮲لت  /fة﮵ عاصI5الf>¬الحكم ، =م﮶ =ع﮳د مرحلة ا
الIلا﮳د حالة من الصراع العنIف﮵ S=د﮴ح﮲ل التحالف 

العDKa﮳f= C﮳I5ا﮵دة  السعود=ة﮵ CD/E أواح﮲ر آذار/ 
مارس2015م لمسا=د﮲ة الIٔ=aس﮵ عIد﮳ �=ه﮳ منص7ر 
هادي =ا﮳لتنسIق﮵ مع =س﮴عة دول أح﮲aى، معط﮲مها 

عI=a﮳ة﮵، لو50ف =f﮴5دم الحI=7﮶I﮵ن﮵ واس<عادة حكومته ، 
0/<<ا=ع﮳ت موح﮳ات الرحIل﮵ ، إذ ع﮲ادر الIم﮵ن ك<لة كII﮳ر﮵ة  

من التح﮳ار والمس<ثمa=ن﮵ المحلII﮵ن﮵ والأح﮳ا=ب﮲ 
و5f/0دت الIلا﮳د رأس مال مادي كII﮳ر﮵، ع﮲Iر﮵ أن الأهم هو 

ادرة الكوادر التa=7﮳=ة﮵ والأكاد=م﮵Iة﮵ والإعلامIة﮵  مع/
نIة﮵، S=م﮳Saر الو50ت استأ=س﮲ت هذه  /fة﮵ والI /fوالصح
ة لها، إلا أRه﮲ا ما  الكوادر الfI﮳5اء CD/E الIل﮳دان المضfI﮵/

كIر﮵ CD/E الهم الوطني،  /f>كت عن ممارسة ال ا=f﮲/
S=ع﮴اضدت هذه الكوادر =ك﮳<لة كII﮳ر﮵ة من الطلIة﮳ 

الIم﮵نII﮵ن﮵ CD/E الح﮲ارج، ومؤح﮲ر�ً ا=ح﮲﮲رطت هذه الكوادر 
 CD/E ة﮵Iا﮵سIالتط7رات الس CD/E ﮳ر﮵IIالشا=ة﮳ =ن﮳شاط  ك

الIم﮵ن، من ح﮲لال أ=د﮳اء الرأي f=S﮲5د الممارسات التي 
?<عاطى مع الشأن الIم﮵ني، I5f�?Sف﮵ المح﮳تمع. 

f=S﮴5د=م﮵ ح﮲طاب مدDK﮲C ود=م﮵5fراCpw م<5fدم.   

S CD/Eر50تنا هذه آ=a﮶=ا﮲ =س﮴لIط﮵ الضوء على =ش﮲أة =ح﮲﮲ب 
=م﮵نIة﮵ شا=ة﮳ عIر﮳50ومIة﮵ ومعولمة، =ا﮳=ت﮴ مع مSaر 

الو50ت 50ادرة على ممارسة التأ=I﮶ر﮵ CD/E السIا﮵سات 
لة.  التي =ع﮴ني =ا﮳لشأن الIم﮵ني، لكنها ع﮲Iر﮵ مس<ع/

 إذ =f﮵5دم هؤلاء الشIا﮳ب  من ح﮲لال موا50عهم 
كaي،  /fه﮶م، أو ا¬<اح﮳هم الRر﮳ أ=ح﮳اIة سواء ع /fالمح﮲<ل

، أو عIر﮳ المؤسسات الأكاد=م﮵Iة﮵ والإعلامIة﮵  C﮳DKوالأد
التي =ع﮵مل7ن Rه﮳ا، أو حتى عIر﮳ حسا=ا﮳Rه﮴م الشح﮲صIة﮵ 

CD/E موا50ع التواصل الاح﮳تماCDx =ص﮴7رات وا50عIة﮵ 
راشدة، =a﮴ى أن أي محاولات لحل الأزمة الراهنة لا 
=a﮴=ك﮴ز على الIع﮳د الد=م﮵5fراCpw لحل مسألة السلطة، 

، لا  C﮴DKولا على المواطنة لحل معضلة الصراع اله7=ا﮵
كت =ع﮴Iد﮵ ا¬<اج  =ع﮴دو عن كR7ه﮲ا حلول =ر﮴I50ع﮵Iة﮵ ما ا=f﮲/

كa=ة﮵  /fه﮴م الRا﮵Iر﮵ أن مرح﮳عIالأزمات =ص﮳7ر عد=د﮵ة، ع﮲
ة حول  /f﮵5دم7ن =ص﮴7رات مح﮲<لf= ة، =ح﮴﮳علهم /fالمح﮲<ل

الطf=a﮵5ة الم�لى لإعادة إحIا﮵ء عملIة﮵ الا¬<5fال 
السIا﮵سي =ح﮲و الد=م﮵5fراطIة﮵، ومع ذلك =ت﮵شاطSaن 
الإحIا﮳ط ذا=ه﮴ إزاء الوضع العام للIلا﮳د وح﮲II﮵ة﮳ الأمل 

من أداء النح﮲Iة﮳ السIا﮵سIة﮵ التي ع﮲ادرت الIلا﮳د 
وأصIح﮳ت =م﮴ارس السلطة من ح﮲ارج الحدود =لا﮳ 

ر50ا=ة﮳ ولا مؤسسات. S=ط﮵مح7ن من ح﮲لال ح﮲طاRه﮳م 
الد=م﮵5fراCpw الواCDx إلى =ح﮴I5fق﮵ دولة المواطنة، لا 

اهIم﮵  /fم CD¯ندم ، و /fد﮵ أو الش�خ﮵ أو الIدولة الس
ة هؤلاء الشIا﮳ب ذو ال�5fا0/ة المد=I﮲ة﮵،  دارح﮳ة CD/E لع/

لتهكم على المشا�Rع﮵ الضfI﮵5ة/ ما دSن الدولة، 
 CD/E ﮵5دم7نf=S ،ولدلالة على ا=ع﮲دام دولة المواطنة

سه  الو50ت ذا=ه﮴ ح﮲طاب ع5fلاDK﮲C واCDx لا =ر﮵هق =f﮲/
 CD/E ﮵ح﮳ثI= ا﮳ب، =ل﮳Iا﮳رها �أسIجٔ واعتRت﮳أمل الن<ا=

ح﮳ذSر =ل﮴ك الأسIا﮳ب والعمل على =ح﮴﮳اSزها.  وهذا ما 
ل S=و﮲اة  =ح﮵﮳علهم =م﮵�ل7ن م7رد�ً =م﮶Iن﮵©ً لكنه ع﮲Iر﮵ مس<ع/

حfI5f﮵5ة لنشوء =I﮴ا﮵ر مدDK﮲C د=م﮵5fراCpw واعد.  

لال التي =ت﮵م<ع Rه﮳ا الشIا﮳ب  S=ت﮵رب على عدم اس<ع/
الIم﮵ني CD/E الح﮲ارج، ما =لي﮵: 

أولاً: إن ح﮲طاRه﮳م الد=م﮵5fراCpw إذا لم =ت﮵ح﮳اSز طاRع﮳ 
عل والتأ=I﮶ر﮵  /fي إلى مرحلة الaالح﮲طاب النط﮲

السIا﮵سي، سIط﮵﮲ل =ر﮵اSح مكا=ه﮲، وأك�ر من ذلك 50د 
=ص﮴Iه﮳ ل7=ة﮶ النط﮲رة السلII﮳ة﮵ لما =ا﮳ت =ع﮵رف =ا﮳لتنط﮲Iر﮵
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العI5fم﮵ الذي =a﮵=I﮴ط﮳ =�﮳ل ما لا ح﮳دSى منه.  

=ا﮶=I﮲©﮵ً: =ك﮴a=س﮵ وا50ع الع�وف السIا﮵سي  واهدار طا50ة  
شا=ة﮳ لح﮳Iل﮵ ح﮳د=د﮵ Rإ﮳مكاRه﮲ا أن =ح﮴دث 0/ر50©ً ح﮳وهa=©﮵ً 

CD/E مسار اس<عادة الدولة والا¬<5fال =ح﮲و 
الد=م﮵5fراطIة﮵، 0/ممارسة هؤلاء الشIا﮳ب =و﮲عا من 

التن7=ر﮵ CD/E =ش﮲ر الوCDx الد=م﮵5fراI= Cpw﮳ن﮵ الشعب، 
I=S﮴ص﮳a=ه﮴  =ا﮳لح﮳ذSر الحfI5f﮵5ة للصراع =ع﮳Iد﮵�ً عن هIم﮵نة 

السرد=ا﮵ت المضللة التي =ت﮵�أ عل�ه﮵ا أمراء الحaوب 
=ر﮵ العنف وCD/E ال<عIئ﮳ة والتحشIد﮵ لصالحها،  I= CD/E﮴a﮳

أمر =ا﮳لغ الأهمIة﮵، إلا إن الfI﮳5اء CD/E دا=رٔة الح﮲طاب 
النط﮲aي =ن﮳5fد الممارسات اللاد=م﮵5fراطIة﮵ والاع<5fاد 

اء Rه﮳ا هد0/ا لذا=ه﮴، =ك﮵رس وا50ع عدم  /f>ا=ت﮵ها أو الاك /fك﮳=
عل السIا﮵سي.   /fال CD/E ا﮳بIا=ح﮲﮲راط الش

 C﮲DKب﮴ على عدم إ=ش﮲اء هذا الإطار المد=aا﮶ل�©ً: كما =ت﮵=
السIا﮵سي =ع﮴مIق﮵ حالة الا�=I﮴ا﮵ب التي =ك﮴رس وا50ع 

التش�﮲CD/E Cp أوساط الشIا﮳ب CD/E الح﮲ارج، وح﮲صوص©ً 
إزاء اح﮲تIا﮵ر الح﮳هات الدولIة﮵ سواء منط﮲مة الأمم 

المتحدة أو المنط﮲مات ع﮲Iر﮵ الحكومIة﮵ =ع﮳ض 
الشIا﮳ب، للمنا50شة حول الأوضاع CD/E الIم﮵ن =ط﮳f=a﮵5ة 

ئة التي =م﮵�لR7ه﮲ا S=ع﮵aI﮳Sن  /fحح﮳م ال CDxة﮵ لا =ر﮴Iٔ=5اf>¬ا
عن =ط﮴لعاRه﮴ا.  

را=ع﮳©ً: إن عدم وح﮳ود هذا الإطار السIا﮵سي للشIا﮳ب 
CD/E الح﮲ارج =f﮵5لل من 0/رص حشد أوسع، S=ش﮵تت 

ح﮳هودهم، للشIا﮳ب CD/E الح﮲ارج لصالح ال5fضا=ا﮵ 
الوطنIة﮵، S=ح﮵﮳عل من ح﮳هودهم مح﮳رد اح﮳تهادات 

0/رد=ة﮵.  

كرة ومؤشرات 'ح﮲﮳احها  واA@ع+ة﮵ ال=>

إن إ=ش﮲اء م�ل هذا الإطار ذو الطII﮳ع﮵ة المد=I﮲ة﮵ 
 CD/E م﮵I5fم﮵ني المIا﮳ب الIة﮵ =س﮵توعب كا0/ة الشIا﮵سIالس
الح﮲ارج من الناحIة﮵ الوا50عIة﮵ لIس﮵ =ا﮳لأمر المستحIل﮵ 

أو المع5fد =ا﮳لنط﮲ر إلى العد=د﮵ من الاعتIا﮳رات 
الوا50عIة﮵: 

ة أو ا=ع﮲دامها من ح﮲لال الإمكا=I﮲ة﮵ السهلة  /f50لة الت�ل
والسلسة التي =و﮴0/رها الشIك﮳ة العنك7I﮳=I﮴ة﮵ عIر﮳ العالم. 

حة الاس<5fطاب الداح﮲لي CD/E أوساط  /fإن =د﮴ارك ل -
ا=ة﮵، إذ  الشIا﮳ب الIم﮵ني CD/E الح﮲ارج أمر ممكن للع/

=ت﮵شاطر هؤلاء الشIا﮳ب النط﮲ر من =µ﮳رة =ح﮴د=ق﮵ واحدة 
لح﮳ذر المعضلة الوطنIة﮵ =ع﮳Iد﮵ة عن التسط�ح﮵ 

والتضلIل﮵، =a﮴ى CD/E الد=م﮵5fراطIة﮵ ح﮳وا=©﮳ً =ا﮲ح﮳ز�ً لمسألة 

السلطة ومعضلة الاستIد﮳اد a=S﮴ى CD/E =ن﮳اء الدولة 
 . CD/E5اfة﮵ الضامن لل<عدد ال�Iالوطن

- أن الشIا﮳ب الIم﮵ني المI5fم﮵ CD/E الح﮲ارج =I﮵د﮳و أك�ر 
=ح﮴aراَ من ع5fد الأ=د﮵=و﮵لوح﮳Iا﮵ت المهIم﮵نة داح﮲لI©﮵ً، 

وهم محaوس7ن Rإ﮳حIا﮳طات النح﮲ب السIا﮵سIة﮵ 
Cp الآح﮲ر  ال<5fلIد﮵=ة﮵ التي =أ﮴صلت 0/�ه﮵ا =f﮶5ا0/ة =z﮴/

واستIع﮳اده سواء كا=ت﮲ حاكمة أو معارضة ، وهذا أمر 
ح﮳Iد﮵ للتأسIس﮵ على أرضIة﮵ مشتركة متIن﮵ة.  

- وح﮳ود مؤشرات إ=ح﮵﮳ا=I﮳ة﮵ عد=د﮵ة =f﮴5دم دلا=لٔ 
كرة، وعلى  /f﮲ة﮵ =ح﮲﮳اح هذه الI=5ولة على إمكاfمع

إمكا=I﮲ة﮵ =ح﮴﮳اSز عوا=قٔ سوء الحشد وعم التنسIق﮵، 
احIة﮵ التي =د﮳ى عل�ه﮵ا هؤلاء  /fأهمها الح﮳اه�=ة﮵ الك

ة  /fه﮴م المح﮲<لR5د =ط﮲﮲موا ومن مواطن إ50اماf/0 ،ا﮳بIالش
حول العالم، (=ر﮴كIا﮵ ولIن﮳ان ومصر والأردن والولا=ا﮵ت 

المتحدة a=S﮳=ط﮵ا=I﮲ا﮵ وألما=I﮲ا﮵ وع﮲Iر﮵ها) حملات 
الك<I=Sa﮲ة﮵ على موا50ع التواصل الاح﮳تماCDx =ت﮳نسIق﮵ 

اعل معها ح﮳مه7ر عa=ض﮵ للتصدي  دI50ق﮵ =f﮴/
للممارسات التي ?نتهك السIا﮵دة الوطنIة﮵، م�ل 

اعل مع ا¬تهاك السIا﮵دة  /f>الحملة التي =ط﮲﮲مت لل
الوطنIة﮵ CD/E ح﮳�=ر﮵ة س5fطaى الIم﮵نIة﮵، وع﮲Iر﮵ها من 
الحملات التي سا=د﮲ت =ص﮴7ر الشعب لمصالحه 

ولأوح﮳ه الح﮲Iر﮵ العام.  وI50ا﮵مهم Rإ﮳=ش﮲اء منصات ر50مIة﮵ 
ل<لII﮳ة﮵ حاح﮳ة المح﮳تمع المحلي م�ل منصة ط�I﮳بي﮵ 

التي =f﮴5دم ح﮲دمة استشارات طII﮳ة﮵ مح﮳ا=I﮲ة﮵ عIر﮳ 
=ط﮴II﮳ق﮵ ط�I﮳بي﮵، وع﮲Iر﮵ها من وسا=لٔ التنط﮲Iم﮵ الر50مIة﮵ 
التي اهتمت =م﮳نا50شة الهم الوطني =ح﮳رI/0ة﮵ عالIة﮵، 
ع﮲Iر﮵ أن �ل =ل﮴ك الح﮳هود ع﮲Iر﮵ منط﮲مة CD/E إطار =ح﮵﮳مع 

ش<اRه﮴ا S=ح﮵﮳علها =أ﮴مل و0/ق منط﮲ومة =كا﮴ملIة﮵. 

a=د﮵ة التي =د﮳ى عل�ه﮵ا الشIا﮳ب  /f5درة الfكما أن ال -
الIم﮵ني CD/E الح﮲ارج CD/E الوصول إلى صاRع﮲ السIا﮵سات 

والحكومات والمنط﮲مات والإعلام والمؤسسات 
ال�5fاI/0ة﮵ الدولIة﮵، سواء من ح﮲لال إح﮳راء أ=ح﮳اث 
أكاد=م﮵Iة﮵ CD/E مراكز أ=ح﮳اث CD/E لندن أو الولا=ا﮵ت 

المتحدة S=ر﮴كIا﮵ والمملكة المتحدة، أم من ح﮲لال 
?نط﮲Iم﮵ معارض 0/نIة﮵ CD/E =ا﮳�=س﮵ S=ر﮳لIن﮵ ، سIم﮵كنها 

من مكا0/حة الح﮲طا=ا﮳ت السIا﮵سIة﮵ المضللة حو 
الIم﮵ن. 

وأح﮲Iر﮵�ً =ح﮵﮳ب =ح﮵﮳د هؤلاء الشIا﮳ب الطf=a﮵5ة  الم�لى 
التي =ك﮵7=و﮲ا هم 0/�ه﮵ا مسIس﮵Iن﮵ عوض©ً عن ك�رة 

=ذ﮴مرهم من عدم =م﮴كIن﮵هم CD/E الحIا﮵ة السIا﮵سIة﮵ وعن
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 الطاRع﮳ الا¬<5fاCDٔK للتمكIن﮵ =ا﮳ح﮲تIا﮵ر شIا﮳ب من =I﮴ا﮵رات 
سIا﮵سIة﮵ و0/كرة من<5fاه، ، "إذ لا =و﮵ح﮳د ما =س﮵اعد 

الد=م﮵5fراCD/E Cpw هذه الحالة إذا كان 50وة منط﮲مة 
S=ر﮵ع﮲ب CD/E أداء دSر، س7ى =و﮳صلته التي =ح﮵ملها هو 

ة من الع5fل السلIم﮵ والمو50ف  /fرأسه، والمؤل CD/E
احIة﮵ هنا، وCD/E م�ل هذه  /fوالح﮳اه�=ة﮵ الك Cp﮵qI5fال

اللحط﮲ات =د﮵رك الد=م﮵5fراCpw 0/ح﮳أة أهمIة﮵ أن =ك﮵7ن 
مسIس﮵©ً، ولIس﮵ مح﮳رد واعظ =ا﮳لد=م﮵5fراطIة﮵، 0/الوعظ 
=ا﮳لد=م﮵5fراطIة﮵ 50د =�﮵5fف الناس =م﮳حاسنها، ولكنه لا 

لال  =ر﮵شد الد=م﮵5fراCpw إلى ال5fرار الصح�ح﮵ ". واس<ع/
ما =و﮴0/ره ط﮲aوف إ50امتهم CD/E الح﮲ارج من مناح﮲ات 

موا=I﮴ة﮵ للتك<ل CD/E إطار سIا﮵سي مدDK﮲C =ت﮵ح﮳اSز الوعظ 
عل السIا﮵سي Rه﮳ا.  /fة﮵ إلى الI5راطfا﮳لد=م﮵=

التوصيات 
=f﮵5وم م5fتaح هذه ال7ر50ة على عدد من المسارات 
الوا50عIة﮵ والمحددة، لتح﮳اSز معضلة عدم ا=ح﮲﮲راط  

عل السIا﮵سي، S?نسIق﮵ ح﮳هود الشIا﮳ب المش<تة  /fا﮳ل=
CD/E الح﮲ارج ضمن إطار متكامل =ص﮵ب CD/E صالح 

ال5fضا=ا﮵ الوطنIة﮵، S=ع﮳ض هذه المسارات ذات طاRع﮳ 
آDK﮲C والIع﮳ض الآح﮲ر مس<I5fلي﮳. S?<لح﮲ص ح﮳م�ع﮵ هذه 

المسارات CD/E الن5fاط ال<الIة﮵: 

- =a﮵=ك﮴ز المسار الأول ذو الطاRع﮳ الآDK﮲CD/E C =ع﮳ده 
ضاءات الر50مIة﮵ عIر﮳ الشIك﮳ة  /fا﮵سي على الIالس
اءل Rإ﮳مكا=I﮲ة﮵ هذه  /f>¬ ﮴ة﮵، إذ =م﮵كن أنI=7﮳Iالعنك

الوسا=لٔ على =ح﮴﮲�Cp إشكالIة﮵ صع7=ة﮳ التنسIق﮵ =I﮳ن﮵ 
اعلIن﮵ CD/E الح﮲ارج والمI5fم﮵Iن﮵ CD/E عدة  /fا﮳ب الIالش

دول، f=S﮴a5=ب﮵ واح﮳هات النط﮲ر =I﮳ن﮵هم لما ?تحIه﮵ هذه 
الوسا=لٔ من ل5fاءات =f﮴5ترب =ش﮳�ل ك�Iر﮵ من الوا50ع 

الحض�7ي. 

- I50ا﮵م مؤسسات المح﮳تمع المدDK﮲CD/E C الح﮲ارج م�ل 
مراكز الأ=ح﮳اث والدراسات، والتنسfI﮵I5ا﮵ت الشIا﮳=I﮳ة﮵ 

والمنصات الر50مIة﮵ الشIا﮳=I﮳ة﮵ CD/E الح﮲ارج (S=ح﮴﮲<ار 
ال7ر50ة المراكز ذات التح﮳a=ة﮳ وال�5fل S=ح﮴ددهم =م﮳ركز 

صنعاء للدراسات، والمعلومات والتأهIل﮵ ومركز 
=ش﮲وان الحIم﮵aI﮵ي، ومنصة شIا﮳ب الIم﮵ن) =ا﮳لتنسIق﮵ 
مع مؤسسات المح﮳تمع المدDK﮲CD/E C الح﮲ارج لإ=ش﮲اء 

منصة عامة عIر﮳ الإ¬تa=ت﮲ ?تداول 0/�ه﮵ا أ0/كار الشIا﮳ب 
ف من حدة عدم الا=س﮲ح﮳ام =I﮳ن﮵ها.   /fح﮴﮲=S ن﮵I/0المحتر

- =ع﮳د إ=ش﮲اء المنصة الر50مIة﮵ =ع﮴مل =ل﮴ك 
(المؤسسات المح﮲<ارة) على =ل﮳7رة الأ0/كار الم<عل5fة 

=ا﮳لد=م﮵5fراطIة﮵ والمواطنة والحa=ا﮵ت المد=I﮲ة﮵ إلى 
=a﮳=ا﮲مج عمل سIا﮵سي =f﮵5دم ��=ة﮵ ع5fلا=I﮲ة﮵ ?تناسب مع 

كIر﮵ الشIا﮳ب الIم﮵ني CD/E الح﮲ارج لناحIة﮵  =م﮲ط =f﮴/
الد=م﮵5fراطIة﮵ والحa=ا﮵ت المد=I﮲ة﮵. 

- ?نسق مؤسسات المح﮳تمع المدDK﮲CD/E C الش<ات 
على ?نط﮲م حملات إعلامIة﮵ 0/اعلة، S=د﮲وات ر50مIة﮵ 

لمدة شهa=ن﮵ =I﮴د﮳أ من =ا﮴�Rخ﮵ 0/اRح﮴ أك<7=ر﮳ 2021م إلى 
ز الشIا﮳ب  /fس العام، =ح﮴ 0/اRح﮴ د=س﮵مIر﮳ من =f﮲/

المحترI/0ن﮵ CD/E الح﮲ارج على الا=ض﮲مام ضمن إطار 
سIا﮵سي مدDK﮲C 0/اعل لتح﮳اSز طاRع﮳ الح﮲طاب النط﮲aي 

عل السIا﮵سي.  /fإلى ال Cpw5راfالد=م﮵

- =م﮶ =f﮴5وم =ل﮴ك المؤسسات Rإ﮳عداد 50وا=مٔ للراع﮲II﮳ن﮵ 
CD/E الا=ح﮲﮲راط ضمن الكIا﮵ن الح﮳د=د﮵، S=ح﮴دد أح﮳ل 

محدد لI5f﮳ول الأعضاء CD/E ط﮲رف شهر =I﮵د﮳أ من 0/اRح﮴ 
س العام.  اRح﮴  I/0ر﮳ا=ر﮵ من =f﮲/ =ن﮵ا=ر﮵ S 2022=ن﮵ت¢f= Cp﮳/

- =ع﮳د الا¬تهاء من إعداد اللواRحٔ ?نا50ش المIا﮳درة 
ضمن الندوات الر50مIة﮵ مسألة صIا﮵ع﮲ة ��=ة﮵ الشIا﮳ب 

، S=ع﮴لن  Cpw5راfة﮵ لحل الأزمة و التص7ر الد=م﮵Iالوطن
عن ?نط﮲Iم﮵ ا¬تح﮲ا=ا﮳ت ل�ل الذ=ن﮵ ا=ح﮲﮲رطوا CD/E ال5fوا=مٔ 
التي سIق﮳ إعدادها، و0/تح =ا﮳ب الترشح لتشكIل﮵ لح﮳نة 

=أ﮴سIس﮵Iة﮵ ?تولى صIا﮵ع﮲ة لا=حٔة داح﮲لIة﮵ للإطار 
السIا﮵سي المزمع =ش﮴كIل﮵ه. S=ح﮴دد أح﮳ل زمني لI5f﮳ول 

طلIا﮳ت الترشح ح﮲لال شهر =I﮴د﮳أ من 0/اRح﮴ مارس 
=ل﮵ 2022م، S=ح﮴دد أح﮳ل  2022م S?نت¢CD/E Cp 0/اRح﮴ أ=a﮳

زمني لدعا=ا﮵ت الا¬تح﮲ا=I﮳ة﮵ =I﮴د﮳أ من =ا﮴�Rخ﮵ 0/اRح﮴ ما=و﮵ 
 CD/E س الشهر على أن =ك﮵7ن الا50تراع إلى 15 من =f﮲/

18 من =7﮵=I﮲و﮵ 2022م.    

<تح اللح﮳نة التأسIس﮵Iة﮵ المنتح﮲Iة﮳ عملها CD/E مµ=م﮴ر  - =f﮴/
عام رCpq50 ل�ل المنح﮲رطIن﮵ CD/E 0/اRح﮴ =و﮵لIو﮵2022م، 

S=و﮴ضح I/0ه﮵ ��=ت﮵ها لصIا﮵ع﮲ة اللا=حٔة الداح﮲لIة﮵ للكIا﮵ن، 
Iذ﮵=ة﮵ ?تولى =م﮴ثIل﮵  /fئ﮵ة ?نIح﮴دد موعد لا¬تح﮲اب ه=S

، S=ر﮴ح﮳مة أ0/كاره إلى 0/عل سIا﮵سي  C﮳DKا﮳Iا﮵ن الشIالك
على الأرض. 

Iذ﮵=ة﮵ على وضع ح﮳دول زمني  /fئ﮵ة التنIع﮴مل اله= -
 CD/E م﮵نيIا﮳ب الIق﮵ ح﮳هود كا0/ة الشIنس?S لحشد

الح﮲ارج، سواء =ل﮴ك الح﮳هود التي =f﮵5وم Rه﮳ا أ0/راد، أو 
ر. منط﮲مات مس<5fلة، أو مIا﮳درات CD/E =ط﮲اق أصع/

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لـــــلأبـــــحـاث



05            

Iذ﮵=ة﮵ للكIا﮵ن =ع﮳د حشد الح﮳هود  /fئ﮵ة التنIع﮴مل اله= -
S?نسfI﮵5ها على وضع ح﮲طة =س﮴<ثمر علا50ات الشIا﮳ب 

الIم﮵ني CD/E الح﮲ارج =ص﮳ناع ال5fرار على المست7ى 
، من أح﮳ل الحصول على =م﮴ثIل﮵ CD/E أي  CDXالدو

اوضات =ح﮴﮲ص مسار السلام ومس<I5fل﮳ الIم﮵ن من  /fم
أح﮳ل 0/رض ��=ت﮵ها الد=م﮵5fراطIة﮵.  

- وضمن المسار المس<I5fلي﮳ =ع﮵مل الكIا﮵ن =ع﮳د 
Iف﮵ I50و﮵د كS�7=ا﮲ على ع5fد ل5fاء موسع CD/E =ل﮳د  /fح﮴﮲=

محا=د﮵ لمم�لي أعضاء الكIا﮵ن =ن﮵ا50ش =ط﮴7رات 
الأوضاع CD/E الIم﮵ن ومو50ف الكIا﮵ن منها، والح﮲طوات 

التي سوف =ت﮵ح﮲ذها. 

- وضمن المسار المس<I5fلي﮳ أ=ض﮵©ً وCD/E مرحلة ما 
 C﮲DKس﮵ حزب مدIا﮵ن على =أ﮴سIع﮳د الصراع =ع﮵مل الك=

=م﮳رح﮳عIة﮵ د=م﮵5fراطIة﮵، =س﮵توعب CD/E =ط﮲ا50ه شIا﮳ب 
ط  الIم﮵ن CD/E الداح﮲ل الذ=ن﮵ اضطaوا =ح﮴ت ضع/
الط﮲aوف الداح﮲لIة﮵ إلى الع�وف عن السIا﮵سIة﮵.  

، 'م﮵كن العمل  D﮲EF﮵علق 'ا﮳لمسار المدJ' م﮵ا+<Aو
ضمن مستL'+﮵ن﮵:  

، ?تولى I/0ه﮵ مراكز  Cp﮵q=ي والأكادaك /fالمست7ى ال -
الأ=ح﮳اث والدراسات والمنصات الر50مIة﮵ ذات 

كaي، إعداد =a﮳=ا﮲مج عمل  /fوال Cp﮵q=ع﮳ الأكادRالطا
مزمن =ن﮵ط﮲م =ش﮲اط الأعضاء المنح﮲رطIن﮵، =ح﮴﮳دول 

0/�ه﮵ا الأول7=ا﮵ت التي =<﮵عIن﮵ إعداد أSراق السIا﮵سات 
كa=ة﮵ لتن7=ر﮵  /fه﮲ا، والندوات الRشأ CD/E والأ=ح﮳اث

I5f�?Sف﮵ صناع ال5fرار الوطني من ح﮳هة، I=S﮴ص﮳Iر﮵ 
 CD/E ﮶ر﮵I=ر الصراع، والتأSالرأي العام الداح﮲لي =ح﮳﮳ذ

صاRع﮲ ال5fرار الدوCDX من ح﮲لال =f﮲5ل التص7رات 
الدfI50﮵5ة على الأرض =ع﮳Iد﮵�ً عن التضلIل﮵ والتسط�ح﮵. 

ني ?تولى I/0ه﮵ المنصات  /fوال C﮳DKوالمست7ى الأد -
الر50مIة﮵ ذات الطاRع﮳ الأدDK﮳CD/E C إعداد =a﮳=ا﮲مج عمل 

=س﮵توعب كا0/ة المIد﮳عIن﮵ CD/E الح﮲ارج وحتى الداح﮲ل، 
اعلIا﮵ت والأ=ش﮲طة التي =ص﮴ب CD/E صالح  /fم﮵ الIنط﮲?S

 CD/E5اfا﮳لتن7ع ال�=S م﮵نIع﮴رف =ا﮳ل=S ة﮵Iة﮵ الوطنI5ضfال
الIم﮵ني.  
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